SKjL

Reilut kaytannot kuvataidejarjeston toiminnan
perustana

Kuvataidejarjestdjen toiminta rakentuu yhteistydlle, luottamukselle ja jaetulle ymmarrykselle
kuvataiteen merkityksesta yhteiskunnassa. Reilut kdytannét muodostavat toiminnalle eettisen ja
kaytannollisen perustan. Ne ohjaavat paatoksentekoa, vaikuttavat tydskentelytapoihin ja
muovaavat jarjeston toimintakulttuuria.

Reiluus ei tarkoita vain yksittaisia saantoja tai ohjeita, vaan tapaa toimia vastuullisesti, avoimesti
ja kunnioittavasti. Kuvataidejarjestdissd kohdataan monenlaisia toimijoita: taiteilijoita,
tyontekijoita, vapaaehtoisia, jasenia, kuraattoreita, yleisdja ja yhteistydkumppaneita. Reiluus
tarkoittaa tasapainon etsimista taiteellisten tavoitteiden, kaytettavissa olevien resurssien seka
toimintaan osallistuvien ihmisten oikeuksien ja hyvinvoinnin valilla. Keskiossa tulee kuitenkin
olla taiteellisen tyon ja toiminnan edistaminen.

Mita materiaalipankissa kasitellaan?

Tama johdanto jarjestétoimintaan on osa Suomen Kuvataidejarjestdjen Liiton materiaalipankkia,
joka rakentuu yksi teema kerrallaan. Osiot julkaistaan aina liiton uutiskirjeen yhteydessa.
Materiaalipankin tavoitteena on tarjota kuvataidejarjestdille tietoa, esimerkkeja ja kaytannon
tyékaluja, joiden avulla jarjest6t voivat tarkastella ja kehittdd omaa toimintaansa.

Materiaaleissa kasitellddn esimerkiksi hyvaa hallintoa ja paatoksentekoa, taiteilijoiden tyon
asianmukaista korvaamista, yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta, turvallista
toimintakulttuuria, taloudellista ja toiminnallista kestavyytta, edunvalvontaa, strategista
suunnittelua sekda ymparistovastuuta. Materiaalit voivat sisaltdd esimerkiksi tekstiosuuksia,
tarkistuslistoja, itsearviointikysymyksia ja kaytannon mallipohjia. Materiaalipankin [0ydat
osoitteesta www.skjl.fi.

Materiaalipankkiin kootaan myds jasenjarjestoissa jo olemassa olevia hyvia kaytantoja, malleja
ja materiaaleja. Nain materiaalipankki tekee nakyvaksi jarjestoissa jo tehtya kehittamistyota ja
tarjoaa siitd hydtya koko kuvataidejarjestdjen kentalle.

Yksi toimintamalli ei sovi kaikkiin jarjestoihin. Tarkoituksena ei ole tarjota valmiita vastauksia
kaikkiin tilanteisiin, vaan antaa evaitd, joiden pohjalta kukin jarjesté voi kehittaa toimintaa
omista lahtokohdistaan.


http://www.skjl.fi
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Miksi naihin asioihin kannattaa kiinnittaa huomiota?

Hyvat toimintatavat tukevat jarjeston perustehtavaa. Kun paatdoksenteko on avointa,
toimintatavat selkeitd ja jasenten |Oydettavissa, ja ihmisillda on mahdollisuus osallistua ja
vaikuttaa, syntyy luottamusta ja yhteisollisyyttd. Hyva kysymys on: kuka paattaa, milla
perusteella paitetaan ja kenella on mahdollisuus vaikuttaa paatokseen?

Reiluus voi tarkoittaa hyvin kaytannon laheisia asioita kuten riittdvan pitkia hakuaikoja tehtaviin
ja nayttelymahdollisuuksiin, jotta kaikkien on mahdollista niihin halutessaan osallistua. Myos
esteellisyydet, eturistiriidat ja tehtavien paallekkaisyydet on tarkeaa tunnistaa. Sama henkild voi
toimia esimerkiksi hallituksen jasenena, taiteiljana, asiantuntijana tai valintaty6ryhman
jasenena. Eri roolit eivat itsessaan ole ongelma, mutta niiden vaikutukset paatoksentekoon,
yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin ja esteellisyyteen on hyva osana paatdksentekoa arvioida.

Avoimuuteen kuuluu myds mahdollisuus antaa palautetta ja tarkastella toimintaa kriittisesti.
Toimintatapojen muuttaminen ei ole epdonnistumisen merkki, vaan osa hyvaa jarjestétoimintaa.

Yhdenvertaisuus, saavutettavuus ja turvallinen toimintakulttuuri luovat perustan sille, etta
erilaiset ihmiset voivat osallistua jarjeston toimintaan ja tuoda osaamisensa ja nakemyksensa
mukaan. Tama nakyy kaytanndssa esimerkiksi selkedssa ja saavutettavassa viestinnassa ja
kaytantoina, jotka helpottavat erilaisten ihmisten osallistumista. On hyva pysahtya pohtimaan,
onko toimintaan todella mahdollista osallistua erilaisissa elamantilanteissa ja erilaisilla
tavoilla.

Turvalliseen toimintakulttuuriin kuuluu myds se, etta ihmiset voivat tydskennelld ja osallistua
ilman pelkoa hairinnasta tai epdasiallisesta kohtelusta. Hyvassa jarjestéssd on yhteisesti
tiedossa, millaista toimintaa pidetdan hyvaksyttavana, miten ongelmatilanteisiin puututaan ja
kenen puoleen voi tarvittaessa kaantya. Samalla on tarkeaa, etta jarjestéssa on tilaa erilaisille
nakemyksille, kysymyksille ja myds kriittiselle keskustelulle.

Kuvataidejarjeston erityinen vastuu liittyy siihen, ettd se toimii kuvataiteilijoiden ja kuvataiteen
edistdmiseksi. Jarjestd voi omalla toiminnallaan vaikuttaa merkittavasti siihen, millaisissa
olosuhteissa taiteilijat tydskentelevat ja millaiseksi alan toimintakulttuuri muodostuu.
Taiteellinen tyd on ammattimaista tyo6ta, jolla on arvo ja josta tulee maksaa asianmukaiset
korvaukset. Jarjestét voivat omalla toiminnallaan edistaa reiluja palkkio- ja
korvauskaytantoja ja tehda niiden merkitysta nakyvaksi. Tama koskee seka jarjeston omaa
toimintaa etta laajemmin sen roolia kuvataiteen kentalla.

MyoOs jarjeston omien resurssien kayttd on osa vastuullista toimintaa. Taloudellisesti kestava
jarjestd suunnittelee toimintaansa suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin ja huolehtii siita,
ettd niitd kaytetdan jarjeston tarkoituksen ja tavoitteiden mukaisesti. Sosiaaliseen ja
toiminnalliseen kestavyyteen liittyy puolestaan se, etta tydntekijdiden, vapaaehtoisten ja
luottamushenkildiden tydmaara pysyy kohtuullisena. Vapaaehtoisuus ei tarkoita rajatonta
kaytettavissa oloa.
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Ekologinen  kestavyys tarkoittaa sitd, ettd jarjeston toiminnassa huomioidaan
ymparistovaikutukset ja pyritddn vahentamaan luonnolle ja ilmastolle aiheutuvaa kuormitusta.
Matkustaminen, hankinnat, materiaalien kayttdé ja tapahtumien jarjestaminen ovat Kkaikki
tilanteita, joissa voidaan tehda tietoisia ja jarjeston resursseihin sopivia ratkaisuja. Strateginen
suunnittelu puolestaan auttaa katsomaan toimintaa pidemmalle: mihin jarjesté haluaa kayttaa
voimavarojaan, mita se haluaa saada aikaan ja miten se voi saavuttaa tavoitteensa
muuttuvassa toimintaymparistossa?

Naitd nakokulmia yhdistaa ajatus siita, ettd kestava ja vastuullinen jarjestotoiminta ei synny
yhdestd saannosta tai asiakirjasta, vaan arjen kaytiannoista ja yhdessa tehdyista
paatoksista.

Kehittaminen ei tarkoita, etta kaikki tulisi tehda uudelleen

Materiaalipankin Iahtdkohtana ei ole ajatus siita, etteivatkd kuvataidejarjestdt jo tekisi naita
asioita. Painvastoin: jarjestdissa on paljon osaamista, toimivia kaytantdja ja vuosien aikana
kertynyttd kokemusta. Niiden nakyvaksi tekeminen ja jakaminen on yksi materiaalipankin
tavoitteista. Kun kaytannot ovat selkeasti esilla, niista on myos helpompaa keskustella ja ottaa
niihin liittyvid asioita puheeksi.

Reilut kaytannaot eivat tarkoita taydellisyytta. Toimintatavat kehittyvat kokemuksen, palautteen ja
muuttuvan toimintaympariston myota. Siksi on tarkedad pysahtya saannollisesti kysymaan, mika
toimii hyvin, mika kaipaa selkeyttamista ja mita voisimme tehda toisin. Kehittdminen tarkoittaa,
etta jarjestd haluaa oppia ja pysya mukana muutoksessa.

Kaikkea ei tarvitse tehda kerralla. Jokainen jarjestd voi edetd omista lahtdkohdistaan ja
resursseistaan kasin ja tarttua niihin teemoihin, jotka ovat juuri nyt heidan toiminnassaan
keskeisimpia.

Suomen Kuvataidejarjestdjen Liiton materiaalipankki: www.skjl.fi/materiaalipankki
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